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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

V ORP Zdar nad Sazavou existuje 48 samostatnych obci, z nichZ jsou pouze dvé
mésta. Z téchto 48 obci ma 33 méné nez 500 obyvatel a stejny pocet i neuvolnéného
starostu. | tyto malé obce museji vykonavat své povinnosti dle zakona o obcich, coz
na né, zejména s ohledem na stale narUstajici administrativni zatéz, klade nemalé
naroky. Zejména tyto malé obce, ale nejen ony, maji zajem na spolupraci
v oblastech, které vSechny feSi a které jim mohou vykon jejich povinnosti usnadnit.
| pfes urcitou neddvéru, zplsobenou zejména dlouhodobymi zkuSenostmi, se
predstavitelé obci ORP Zdar nad Sazavou rozhodli pro vytvofeni Centra spoleénych
sluzeb.

1.1 Popis Centra

V priib&hu diskusi vedenych v ramci MOS projevovali predstavitelé obci ORP Zdar
nad Sazavou dlouhodobé nazor, Ze o zfizeni Centra spoleCnych sluzeb zajem maji,
ale nikoliv pod hlavickou DSO. Na Zavérecném neformalnim shromazdéni zastupcl
obci konaném dne 14. zafi 2015 ve Zdaru nad Sazavou vak do$lo k vyrazné zméné
postoje a pfitomni rozhodli o vytvofeni CSS pfi nékterém zjiz existujicich DSO
pUsobicich na tzemi SO ORP Zdar nad Sazavou.

| vzhledem k této neCekané zméné, ktera vyplynula z diskuse na tomto shromazdéni,
je proto Centrum spoleCnych sluzeb teprve na pocatku pfiprav a k jeho realizaci
dojde az po ukonceni Projektu. Konkrétni podoba centra bude upfesfiovana na
dalSich jednanich pfedstaviteld obci, na kterych bude mimo jiné nutné urcit DSO,
které funkci Centra spole€nych sluzeb zastiti. | pfesto z diskuse vyplynuly nékteré
dilCi zavéry, na kterych Ize pfedpokladat rozvoj dalSi debaty.

Centrum pod hlavi¢kou stavajiciho DSO by mélo slouzit vSem obcim ORP, které o
jeho sluzby projevi zdjem a budou ochotny se na jeho existenci financné podilet,
pficemz Clenské obce DSO by byly oproti ne€lenskym zvyhodnény. Sluzby budou
poskytovany hlavné v oblasti dotaéniho managementu (sepsani Zadosti o dotaci,
vyuctovani dotace, vybérové fizeni, monitoring), spolecnych S$koleni, kurzi a
verejnych zakazek. Zaroven bude vyuzito jako platforma pro moderované diskuse o
dalSim smérovani meziobecni spoluprace v ORP.

Centrum spole¢nych sluzeb navaze na jiz realizovanou spolupraci, ktera se
v ponékud mensi formé& rozvinula v prvni poloviné roku 2015 vramci projektu
meziobecni spoluprace. Mé&sto Zdar nad Sazavou tak v jejim ramci zvefejiiuje na
svych webovych strankach aktualni dotacni vyzvy, které mohou obce vyuzit a samy
tak nemusi vénovat €as monitoringu, zastituje spoleCna Skoleni pro zajemce a
pomaha malym obcim s realizaci e-aukci.



1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Jako zaklad poskytovanych sluzeb bude vyuzZito oblasti, ve kterych jiz spoluprace
obci zapocala a prosla jakymsi ,zkusebnim provozem®. Jedna se o tyto sluzby:

Spoleéna skoleni a vzdélavani pracovniki

Skoleni a vzdé&lavani pracovniki obci jsou nebytnym predpokladem pro dobré
fungovani obci. Tato Skoleni jsou Casto realizovana mimo samotnou obec, coz
pfinasi zvySené naklady na dopravu a €as Skoleného pracovnika. Zaroven zajisténi
realizace Skoleni pfimo v dané obci je také finanéné nepfiméfené nakladné, aby
mohlo byt uskute¢riovano.

Spolec¢na Skoleni, realizovana v situaci, kdy o Skoleni na dané téma projevi zajem
vice obci a jejich pracovnikl, umoznuje vyraznou usporu nakladu diky faktu, Ze se na
prednasejiciho ,slozi“ vice obci. Pozitivnim dusledkem je pak i uspora casu
Skoleného pracovnika, ktery na Skoleni dojizdi pouze nevelkou vzdalenost.
Realizace spole¢nych $koleni vramci ORP navic pfispiva k prohlubovani
vzajemnych vazeb mezi zaméstnanci jednotlivych obci, coz v pfipadé potfeby

umoznuje jednotlivelm konzultace s kolegy z dalSich obci.

Tato spolec¢na Skoleni budou v ramci sluzeb poskytovanych Centrem realizovana
pouze v situaci, kdy o n& bude dostate¢ny zajem. Ukolem pracovnika centra tak bude
prubézné sbirat pozadavky na tato Skoleni od jednotlivych obci a nasledné zajisti
jejich samotnou realizaci.

Elektronické drazby dodavek

Obce objednavaji Cetné sluzby, na kterych je mozno pfi vyuziti vhodnych metod
zadani dodavky usetfit Cetné finan¢ni prostfedky. Vhodnou cestou jsou elektronické
drazby dodavek. Mésto Zdar nad Sazavou umoZfiuje zajemcdm zfad obci ORP
vyuzit Cetnych zkuSenosti této instituce k administrovani jejich vlastni e-aukce. Obce
tak mohou vyuzivat tento moderni usporny mechanismus, aniz by vynakladaly
prostfedky na osvojeni znalosti a uzivani tohoto postupu. Mé&sto Zdar nad Sazavou
zajemcum poskytuje kompletni sluzby spojené s elektronickymi drazbami dodavek.
Nékolik e-aukci jiz bylo v minulosti takto realizovano. Lze proto pfedpokladat, Ze tato
spoluprace bude prostifednictvim CSS nadale pokracovat.

Monitorovani dotacnich vyzev a informovani potencionalnich Zzadatelu
0 vypsané vyzvé, pomoc pri sepsani zadosti o dotaci, vyucétovani apod.

VétSina obci ORP Zdar nad Sazavou ma jen minimum zaméstnancd a 68% z nich
ma neuvolnéného starostu. Je proto zfejmé, Ze orientace v rlznych dotacnich
programech a vypsanych vyzvach je pro malé obce velky problém.

V ramci spoluprace tak mésto Zdar nad Sazavou na svych webovych strankach
uvefejiuje aktualni vyzvy, do kterych se mohou obce pfihlasit a vyrazné tak
predstavitelim obci usnadnuje orientaci v této problematice. Lze predpokladat,
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Z2e CSS bude vyhledové rozSifeno o personal zajistujici kompletni sluzby (od
sledovani vyzev, pfes vyplfiovani zadosti az po zadost o vyplatu a nasledny
monitoring a podavani zprav) v této oblasti, aby mohlo dojit k uspore prostfedku tim,
Ze nebude nutné na tyto Cinnosti najimat dodavatele na bazi Cisté komercni. Velkou
vyhodou pak bude moznost asistence zodpovédného pracovnika CSS pfi
provadénych kontrolach.

Na zakladé probéhlé debaty Ize pfedpokladat v budoucnu zajem o dalSi rozSifeni
sluzeb poskytovanych centrem. K tomuto vSak dojde az po vyhodnoceni uspésnosti
CSS v poskytovani sluzeb, které budou stanoveny pfi jeho vzniku.

2 Vymezeni a analyza trhu

Je nutno konstatovat, Ze zfizeni CSS pfi DSO bylo pFedstaviteli ¢asti obci ORP
dlouhodobé odmitano. Starostové v diskusich vyjadfovali obavy, aby byly vynalozené
finance efektivni a aby se tato investice skutec¢né vyplatila. | pfesto nakonec padlo
rozhodnuti zfidit CSS pfi DSO (jiz existujici, s nejvétsi pravdépodobnosti se debaty
0 jeho ur€eni protahnou az do doby po ukonc&eni projektu).

Aktualné navrhované Centrum spole¢nych sluzeb bude zaméfeno na realizaci
spole¢nych Skoleni pracovniku obci. Zajemci o tato Skoleni budou evidovani a pfi
dostatecném poctu osob, tj. cca 15, bude zajistén externi odbornik, ktery Skoleni
zrealizuje. PFi niz8im poctu zajemcl, nez je zminénych cca osob, Skoleni realizovano
nebude, nebot by toto feSeni nebylo ekonomicky efektivni. Skoleni budou zaméfena
na razné oblasti dle zajmU a potfeb obci. V realizovaném prizkumu mélo o Skoleni
realizované v ramci meziobecni spoluprace v oblasti rozvoj obce zajem 75%
respondentu, v oblasti IT podpory 68% Ci napfiklad v oblasti ekonomickych agend
52% respondentu.

Dale bude Centrum spolecnych sluzeb poskytovat obcim moznost podpory
a zajisténi elektronickych drazeb dodavek, stejné jako v pfipadé zajmu pomahat
s koordinaci spole€nych nakupl obci. V prizkumu mélo o tyto sluzby zajem 43%
respondentu.

Posledni ze sluzeb, ktera bude v ramci zahajeni CSS nabizena, je podpora v oblasti
dotaéniho managementu, kdy Mé&sto Zdar nad Sézavou v rdmci svého webového
portalu poskytuje obcim informace o aktualnich dotanich vyzvach, které jsou obcim
k dispozici. Pro obce tak tento krok znamena znacnou usporu ¢asu. V realizovaném
pruzkumu projevilo zajem o tento druh sluzby 44% respondentu. Lze proto
prfedpokladat, ze nové zfizené CSS na poskytovani této sluzby navaze a dale
prohloubi. V realizovaném prizkumu mélo 42% respondentli zajem o to, aby CSS
také pfipravovalo zadosti o dotaci a taktéz 42% respondentl projevilo zajem o to, aby
CSS realizovalo projektoveé fizeni, zpracovalo monitorovaci zpravy a podalo zadosti
o platbu.



Na trhu obdobné sluzby poskytuji soukromé firmy, které se pfevazné zaméruji na
dota¢ni management. Tyto spoleCnosti nabizeji své sluzby vyraznéji drazsi, nez by
nabizelo servisni centrum. Téchto firem je na uzemi ORP velice malo (evidujeme 2
firmy), pfiCemz starostové vétSinou spolupracovali s firmami az z Brna.

3 Marketingova strategie

Nejlepsi propagaci bude samotna funkénost CSS (paklize se prokaze) a reference
pfedavané pfi osobnich jednanich mezi predstaviteli jednotlivych obci, které budou
toto centrum doporucovat predstavitelim obci, které se na CSS podilet nebudou.

Samostatnou formou propagace CSS budou vlastni webové stranky, které budou
propojené se strankami ¢lenskych obci (odkazy).

Samoziejmou formou prezentace a propagace CSS bude i vyuZiti lokalnich médii
(obecni TV ve Zdaru nad Sazavou, obecni zpravodaje jednotlivych obci, regionalni
mutace celostatnich denikd, regionalni radia atp.) v podobé informaci o existenci
tohoto centra.

Pro Clenské obce DSO bude pfipraven prehledny seznam poskytovanych sluzeb,
které je mozno po CSS pozadovat. Tento seznam bude prubézné aktualizovan
o dalSi pfipadné nové pfidavané sluzby. Lze nicméné predpokladat, Zze predstavitelé
obci DSO budou mit o sluzbach CSS pomérné dobry prehled.

Pro obce zvaZzujici vstup do DSO bude pfipraven seznam poskytovanych sluzeb
rozSifeny o podrobny popis jednotlivych sluzeb a dalSi informace, aby si predstavitelé
této obci mohli o nabidce CSS udélat co nejlepSi pfehled. Zdiraznén bude i cenovy
rozdil za poskytovani sluzeb pro obce DSO a pro ostatni obce.

Pro ostatni obce bude vypracovan seznam sluzeb a jejich podrobny popis, vCetné
ceniku za jednotlivé sluzby.

Centrum v ramci i mimo Clenské obce bude propagovano samostatnymi webovymi
strankami, na které bude mit kazda Clenska obec odkaz. Neclenské (ostatni) obce
budou o centru pravidelné informovani v ramci spole¢nych setkani a tiskovin, které
jsou na Uzemi ORP Zdar nad Sazavou dostupné. Nejlepsi publicitu pak zajisti
samotni starostové. Propagace bude také probihat v ramci meziobecni spoluprace
v regionalnim a mistnim tisku.



4 Casovy harmonogram aktivit

Harmonogram realizace CSS |ze rozdélit do téchto fazi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Priprava CSS, diskuse o jeho podobé (fijen — prosinec 2015)

Vzhledem k pozdnimu rozhodnuti o zfizeni CSS pfi DSO je nutno tuto fazi
realizovat az po ukonceni Projektu. Tato uvodni faze by méla zahrnovat
kompletni dofeSeni potfebny nalezitosti, vCetné pravnich, aby mohl byt
od pocatku roku 2016 zahajen nabor pracovniku.

Pronajem a vybaveni kancelafe ve Mésté Zd'ar nad Sazavou, vybérova
fizeni na obsazeni pozic v CSS (1. ¢étvrtleti 2016)

Zajisténi prostor a vybaveni servisniho centra. Nasledné by byl proveden
vybér vhodnych kandidat stim, Ze jejich nastup by byl mozny nejdfive
od bfezna 2016.

Realizace CSS dle zaméru vydiskutovanych v 1. fazi (do srpna 2016)

V prvnich tfech mésicich, kdy jiz budou pfijati pracovnici, je potfeba pocitat
s postupnym zaucovanim, vytvarenim vztahd, jejich pfipadné zaskolovani,
seznameni s prostfedim atd.

Zkusebni provoz (srpen — listopad 2016)

CSS zacne realizovat veskeré své ukoly dle zadani vydiskutovanych pfi jeho
pfripravé, bude probihat monitoring funk&nosti a na jeho zakladé pfiprava
na mozné zmeény ve fazi 5.

Upravy dle poznatkii ze zkusebniho provozu (prosinec 2016)

Na zakladé monitoringu realizovaného ve fazi 4 budou realizovany potfebné
zmény ve fungovani centra tak, aby mohlo od pocatku nasledujiciho roku
pracovat bez jakychkoliv omezeni. Soucasti bude také vytvofeni pevnych
vnitfnich pfedpisu a systému vedeni.

Standardni provoz centra (od ledna 2017)

Pfesny popis CSS v jeho standardni podobé bude mozno specifikovat az po
uskute¢néni debat predstaviteld obci ORP a zejména ¢lenskych obci DSO,
ktery toto centrum zastiti.



5 Personalni zajistéeni

Vzhledem kfazi debaty o zfizeni Centra spoleCnych sluzeb a zméné postoje
predstaviteld obci na Zavéreném neformalnim setkani neni pfesna struktura
personalniho zajisténi CSS dosud vyjasnéna. Z debaty na tomto setkani vsak vysSel
zamér najmout pro potfeby CSS cca az 4 zaméstnance, z nichZz néktefi by byl
v pracovnépravnim vztahu k CSS pouze na €asteCny uvazek.

Plny avazek by mél mit manazer centra zodpovédny pIné za jeho chod i plnéni
zavazkl centra vuci zfizovateli (DSO), ¢lenskym obcim ORP a pfipadnym dalSim
zakaznikim (obcim mimo DSO).

V ramci Zavérecného neformalniho setkani pak byly pfedbézné diskutovany i dalSi
pozice v CSS. Pravdépodobné, vzhledem k zajmu o oblast dotaéniho managementu,
by méla byt zfizena pozice specialisty na oblast dotaci (expert na dotacni
management). Zde se jedna o Ccinnosti, které zahrnuji vyhledavani aktivnich
(vyhlasenych) dotacnich titull a pravidelné informovani o nich, pomoc se sepsanim
Zadosti o dotaci, vyb&rovym fizenim, vyuctovanim a monitoringem.

Vzhledem k potfebé dalSiho rozvoje meziobecni spoluprace i v dalSich oblastech
(v ORP je velky zajem o spolupraci v oblasti odpadového hospodarstvi, socialnich
sluzeb i Skolstvi), mél by byt souc€asti pracovniho tymu také koordinator meziobecni
spoluprace, ktery by zajistoval rozvoj uzemi prostfednictvim komunikace,
pravidelnych setkani, Skoleni. Tento koordinator by planoval spolec¢né aktivity obci
ORP Zd4ar nad Sazavou (exkurze, seminare, vymény zkusenosti apod.).

Pro obce ve SO ORP Zdar nad Sazavou predstavuje diileZitou oblast také cestovni
ruch, turismus a propagace uzemi s ohledem na jejich rozvoj. Navrzena byla proto i
pozice specialisty na rozvoj regionu, jehoz ukolem by mélo byt moderovani debat
v této oblasti, zastiténi a pfiprava projektd pro podporu atraktivity regionu jako
turistického centra.

6 Investicni plany

V ramci zfizeni centra je pocitano s pronajmem prostor kancelare, jako nejlepsi volba
se jevi, ze centrum (kancelar) bude zfizeno ve Mé&sté Zdar nad Sazavou. Mezi
investice, které budou tfeba pro pfipravu a poté nezbytny provoz centra bude patfit
nabytek a vybaveni kancelafe, dale technické vybaveni (pocitac/notebook, tiskarna,
kopirka, skener, fotoaparat, telefon/mobily apod.) a kancelarské potieby. Starostové
se shodli, Zze by bylo do budoucna pfinosné, Zze centrum by mélo vlastni sluzebni
auto, které by bylo mozné v ramci sluzeb centra po Uzemi ORP Zdar nad Sazavou
vyuzivat.



7 Analyzy Centra spoleénych sluzeb

SWOT - analyza

S: silné stranky: W - slabé stranky:
e vysoka uspésSnost v dotacnich e Uzké spektrum nabizenych sluzeb
programech e zajem jen nékterych obci ORP
e niz8i naklady na Cinnosti (sepsani e konkurence
Zadosti o} dotaci, vedeni e ekonomicka situace
vybérového Fizeni)
e propojenost uUzemi — vyména
zkuSenosti
e koordinovany rozvoj uzemi
e zjednoduSeni pfistupu ke sluzbam
a informacim vefejné spravy
¢ finan¢ni podpora obci
O: prilezitosti: T: hrozby:
e rozrUstajici se nabizené sluzby e nezajem obci o nabizené sluzby
CSS e nedlvéra obci
e zajem neclenskych obci e nedostatek financi (zvySujici se
naklady)
e nedostatek odbornikl
Analyza rizik
Identifikované riziko Pravdépodobnost Eliminace rizika
rizika
Vzajemna nedlvéra Vysoka Servisni centrum musi mit
jasné nastavena pravidla
(vybér zaméstnancu, cena
poskytované sluzby atd.)
Vybér nevhodného zaméstnance Mala Vybér zaméstnancl bude
probihat na zakladé
vybérového Fizeni.
Rozpad DSO Mala Servisni centrum bude
jednou z aktivit DSO.




8 Finanéni plan
Prehled naklad na prvni rok CSS:

Mzdové naklady

Typ . Pocet

Pozice uvazk HM I V,e“kOSt hodin/ | HM celkem Sl Cel ey
uvazek | uvazku . HM 1 rok

u tyden
Manazer centra HPP | 30.000.- 1 40 30.000,- | 42.000,- | 504.000,-
Specialista na dotacni | x| o5 590 05 20 12.500,- | 17.500,- | 210.000,-

management
Koordinator meziobecni | hpx | 50 000- | 05 20 10.000,- | 14.000,- | 168.000,-
spoluprace

Pocet pracovnikt celkem: 3

Prepocteny pracovni Uvazek: 2

Mzdové naklady na 1 mésic: 73.500,- KEé
Mzdové naklady na 1 rok: 882.000,- KE

Vysvétlivky:

HM = hruba mzda

HPP = hlavni pracovni pomér
DPC = dohoda o pracovni &innosti

Provozni naklady

Polozka Naklady za mésic Néklady za rok
Najemné kancelare 5.000,- K& 60.000,- K&
Internet 350,- K& 4.200,- Ké
Mobily — pau8al (3 ks), telefon pfes internet 1200,- K& 14.400,- K&
Webova prezentace CSS - 1.000,- K&
Kancelafskéa spotieba (tonery, papiry apod.) - 5.000,- K&

Provozni naklady na 1 rok: 84.600,- KE

Vstupni naklady - investice

Investice Pofizovaci cena Opotiebeni majetku v letech
Nabytek 10.000,- K& -
Notebook (3 ks) 40.000,- K¢ 3
Telefon 2.000,- K& -
Multifunkéni tiskarna 5.000,- K& 3
Osobni auto 150.000,- K& — splatka 10.000,- 5

Vstupni naklady pro 1 rok ve vysi: 67.000,- Ké
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Prehled vynost za prvni rok CSS:

Vynosy z ¢lenskych prispévku

Stanoven prozatim clensky pfispévek ve vysi 15.000,- K& 1 rok. Jedna se
0 pFispévek fadny, ktery bude vybiran kazdy rok.

Vynosy z €lenskych prispévkt za 1 rok: 300.000,- K&

Vynosy z poskytovanych sluzeb

Trzby za poskytované sluzby budou vybirany podle ceniku CSS, pfi¢emz bude
pfihlizeno, zda obec je ¢lenem Ci nikoliv.

Cenik zatim neni stanoven.

Hruby odhad vynosi dle ukont (Easova naroénost): 800.000,- K¢

Cash flow
Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Prijmy 1.100.000,- | 1.100.000,- | 1.100.000,- | 1.100.000,- 1.100.000,-
Vydaje 966.600,- 966.600,- 966.600,- 966.600,- 966.600,-
Investice (leasing) 67.000,- 10.000,- 10.000,- 55.000,- 10.000,-
Celkem cash flow 66.400,- 123.400,- 123.400,- 78.400,- 123.400,-
Cash flow - priibéh 66.400,- 189.800,- 313.200,- 391.600,- 515.000,-

Financovani Cash Flow v ramci roku pfi nedostatku penéz bude probihat pUj¢kou,
a to od Clenskych obci (bezuro¢na puj¢ka), popfipadé pujckou od banky. Co se tyce
pfipadného prebytku financi, bude investovan do rozvoje centra a uzemi.

Bod zvratu
BZ = fixni naklady — (1 — variabilni naklady/obrat) = 75.400,-

Kratkodoba kalkulace zisku:

Oznaceni Ké %
Trzby 1.100.000,- 100
Variabilni ndklady 891.200,- 81
Fixni ndklady 75.400,- 7
Zisk 133.600,- 12

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze kazda koruna zisku vyzaduje 0,81,- K¢ nebo 81
% ke kryti variabilnich nakladu.
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9 Zaver

Od pocatku setkani, ktera se v ramci projektu uskutecnila, byl ze strany predstavitelt
jednotlivych obci ORP Zdar nad Sazavou zajem zfidit na svém Uzemi centrum
servisnich sluzeb, které by poskytovalo rizné sluzby a odstrafiovalo tak problémy
S vysokou administrativni zatézi, ktera dopada zejména na mensi obce, které maji
pfevazné starostu neuvolnéného. Predstavitelé obci si uvédomuji potfebnost
a nutnost takovéhoto centra, a proto chtéji centrum na svém uzemi zfidit.

PFi diskusi se starosty obci v ORP Zd'ar nad Sazavou nad podobou centra se nejprve
nazory predstaviteld obci ubiraly smérem k podobé centra pfi obci (konkrétné pfi
Mésté Zdar nad Sazavou), kde v ramci projektu meziobecni spoluprace vznikly prvni
vystupy. Mésto Zd'ar nad Sazavou na svych webovych strankach zfidilo odkazy, kde
pravidelné zverfejiuje aktuality o vyhlasovanych dotaCnich vyzvach zamérenych na
obce &i napfiklad o vyuziti zkuSenosti mésta Zdaru nad Sazavou s poradanim e-
aukci, od nichz Ize oCekavat usporu finan¢nich prostfedkd. Zaroven byla mensim
obcim nabidnuta pomoc pfi zajisténi spole¢nych vzdélavacich seminaft a Skoleni.
Na zavéreCném setkani se vSak nazor na podobu centra zcela zménil. Tato zména

vrve

zfizeni CSS v ramci stavajiciho DSO.

Starostové spole€né prodiskutovali podobu a umisténi CSS, kde se jednohlasné
shodli, Ze centrum by mélo byt umist&no ve Mést& Zdar nad Sazavou, personalni
obsazeni, kde se shodli na 3 zaméstnancich, z nichz jeden by byl manazer CSS,
ktery by mél centrum na starost a zaroven by byl podfizen vedeni DSO. Dale bylo
feSeno financovani, kde dulezitou otazkou byla vySe ¢lenského pfispévku, moznosti
dalSiho financovani a také propagaci centra, nebot ta je pro udrzitelnost centra velice
dilezita. VeSkeré navrhy, které na zakladé spole¢nych jednani, vyvstaly, budou
predmétem dalSich setkani, pfi€emz centrum by mohlo realné zagit fungovat v pulce
pfistiho roku.
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10P¥ilohy

Pfiloha 1 - Zapis z jednani o EMOS ze dne 5. 8. 2015
Pfiloha 2 - Zapis z jednani o EMOS ze dne 26. 8. 2015

Pfiloha 3 - Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 14. 9. 2015
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